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Euromed Capital Forum Sous réserve de changement

JEUDI 24 AVRIL 2008

9:00 | Ouverture officielle

Mot de bienvenue des organisateurs:
- Dominique NOUVELLET, Président Euromed Capital Forum, Président du Groupe Siparex,
- Serge DEGALLAIX, Ambassadeur de France en Tunisie et
- Ahmed ABDELKEFI, Vice-Président Euromed Capital Forum, Président d’Integra Partners (Tuninvest) accueillent le
- Premier Ministre Tunisien, S.E. Mohamed GHANNOUCHI pour I'allocution d’ouverture officielle du Forum
Présentation du programme : Hedi MECHRI, Directeur du Forum de I'Economiste et

Paul THOLLY Secrétaire Général Euromed Forum Capital

9:20 | Pléniere 1 - Défis et enjeux économiques des pays riverains de la Méditerranée : la vision des économistes

KEYNOTE SPEAKER : Salahedine MEZOUAR, Ministre de I’lEconomie et des Finances du Maroc
Intervenants:
- Arnaud de BRESSON, Délégué Général, Paris EUROPLACE — France
- Jean-Louis GUIGOU, Président, IPEMED — France
- Jacques HUNTZINGER, Ambassadeur en charge du dialogue culturel Méditerranéen
- Rodi KRATSA-TSAGAROPOULOU, Membre du Parlement Européen - Belgique
- Philippe LEFOURNIER, Président du Club de L’Expansion - France
- Samir RADWAN, Directeur, Economic Research Forum, Le Caire — Egypte
Modérateur: Robert SURSOCK, Président — PRIMECORP - Luxembourg

10:30 | Pause

11:15 | P2 - Le Capital Investissement accélérateur de croissance dans les pays riverains de la Méditerranée
Etat des lieux et perspectives
Présentation de I’enquéte exclusive Euromed Marseille/ANIMA

Bernard BELLETANTE, Président de I’Ecole Euromed - Marseille & Laila SBITI, Présidente ANIMA

11:45 KEYNOTE SPEAKER : Olivier PASTRE, Président IM BANK — France - Tunisie
Intervenants:
- Dr Hisham EL SHERIF, Président, IT VENTURES - Egypte
- Jean-Christophe LALOUX, Chef de Division, Opérations spécialisées, Banque Européenne d’Investissement BEI - FEMIP
- Jean-Frangois MANLHIOT, Directeur du Développement de la Financiére Océor, Groupe Caisse d’Epargne — France
- Romen MATHIEU, Managing Director, Capital Trust — Liban
- Mehmet SAMI, Executive board Member, ATA INVEST - Turquie
- Mehdi TAHIRI, Directeur Général, BMCE CAPITAL FINANCE — Maroc
Modérateur: Anna GERVASONI, Association Italienne de Capital Investissement AIFI - Italie

13:00 | Déjeuner

14:30 | Introduction de la session de I'aprés-midi :
KEYNOTE SPEAKER : Mohammed Rachid KECHICHE, Ministre des Finances — Tunisie

14:45 | P3 - Le role des politiques publiques dans la dynamique du Capital Investissement :
Privatisations, fonds de fonds, autorités de régulation

Intervenants:

- Alassane BA, Division Manager, Banque Africaine de Développement

- Jean-Marie MASSE, Head Business Development, Global Financial Markets — Banque Mondiale

- Pascal PIERRA, Responsable du service participations, Proparco — France

- Mehdi SETHOM, Managing Director, Financial Advisory, SWICORP — Arabie Saoudite

- Ben ZWINKELS, Directeur, FMO — Hollande

Modérateur: Marie-Annick PENINON, European Private Equity and Venture Capital Association EVCA - Bruxelles

16:00 | Pause

16:30 KEYNOTE SPEAKER Thierry de LONGUEMAR, Vice Président de la Banque Africaine de Développement

P4 - La stratégie des investisseurs des Pays du Golfe dans la zone Euromed

Intervenants:

- Dr Adnan AL SULTAN, Vice-Président, Managing Director, NTEC (Kuwait Investment Bank) — Koweit
- Stéphane BOUJNAH, Managing Director, Deutsche Bank — France

- Hussein CHOUKRI, HC SECURITIES — Egypte

- Laurent LAVIGNE, CEO, AMWAL — Qatar

- Nabil TRIKI, Managing Director, Head of Private Equity, SWICORP - Arabie Saoudite

Modérateur: Ziad OUESLATI, Senior Partner, Integra Partners (Tuninvest) - Tunisie

18:00 | Conclusion de la premiére journée par
Philippe de FONTAINE VIVE, Vice-Président de la Banque Européenne d’Investissement (BEI) - Luxembourg

Diner de Gala

el Guest Speaker : Afif CHELBI, Ministre de I’'Industrie, de I’énergie et des PME - Tunisie
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VENDREDI 25 AVRIL 2008

8:40 Présentation du programme : Hedi MECHRI, Directeur du Forum de I'Economiste et
Paul THOLLY Secrétaire Général Euromed Forum Capital
X P5 — La région Euromed face a son avenir.
8:45 . .
Enjeux et perspectives
KEYNOTE SPEAKERS
- Alain LE ROY, Ambassadeur chargé du projet d’Union pour la Méditerranée — France
- Pr Jean-Louis REIFFERS, Président du Conseil Scientifique du FEMISE, Institut de la Méditerranée - France
Modérateur : Frangois PONTET, Vice-Président, Euromed Capital Forum
09:15 | P6 - Entrepreneurs & Capital Investissement : favoriser I’épanouissement d’une nouvelle culture managériale
Comment multiplier les Champions Régionaux et les «success stories» ?
Intervenants:
- Mr. ANDRES, Président, Neumaticos Andrés - Espagne
- Selma BELLAGHA, ALTERMED (Finances Méditerranée) - Tunisie
- Hakim EL KAROUI, Associé, Rothschild, Président, Young Mediterranean Leaders - France
- Murray GRANT, Partner Africa, ACTIS — Grande-Bretagne
- Abdellatif IMANI, Partner, Private Equity, SGAM Alternative Investments — Tunisie
- Oscar MARTINEZ-CUBELLS LEYUN, Managing Director, SES Iberia Private Equity — Espagne
- Représentant d’ORASCOM - Egypte
Modérateur : Jean-Yves DEMEUNYNCK, Directeur, NATIXIS Private Equity — France
10:45 | Pause
11:15 | P7 - Le Capital Investissement, vecteur du rapprochement économique Euro-Méditerranéen.
- Vision des investisseurs.
- Role des associations professionnelles.
- Création de Fonds de Capital Investissement transnationaux.
- Opportunités d’affaires et de partenariats.
KEYNOTE SPEAKER : Jose Maria RICCIARDI, Managing Director, Espirito Santo - Portugal
Intervenants:
- Jaloul AYED, Administrateur Directeur Général, BMCE BANK - Maroc
- Giampio BRACCHI, Président de I'’Association Italienne de Capital Investissement AIFI - ITALIE
- Sydney CABESSA, Président de CIC Finances — France
- Edouard CUKIERMAN, Directeur Général, Catalyst Fund — Israél
- Sepin Sinanlioglu INCEER, Principal, Turkven Private Equity - Turquie
- Eddie MISRAHI, Président de I'’Association Francaise des Investisseurs en Capital (AFIC) - France
Modérateur: Pierre-Angel GAY, Rédacteur en chef, LES ECHOS — France
12:45 | P8 - Intervention des Ministres
Christine LAGARDE, Ministre de 'Economie, des Finances et de I’Emploi - France
Taoufik BACCAR, Gouverneur de la Banque Centrale de Tunisie - Tunisie
13:15 | Déjeuner
APRES-MIDI PROGRAMME A LA CARTE : Ateliers, Networking
Témoignages de chefs d’entreprises et d’experts de la région Euromed
14 :45 | Atelier 1 - Quel avenir pour I’Actionnariat familial : croissance, LBO et transmission patrimoniale
Modérateur : Hedi MECHRI, Forum de I'Economiste — Tunisie
- Laurent ABITBOL, Président, Voyamar — France,
- Noureddine HAJJI, Managing Partner, ERNST & YOUNG — Tunisie
- Aziz MEBAREK, Partner, Integra Partners (Tuninvest) — Tunisie
- Slim OTHMANI, Président, NCA-Rouiba — Algérie
- Bertrand RAMBAUD, Partner, Siparex — France
- Jean-Claude THOMAS, Président Fairlead Management IdF : « spin-out » d’un groupe industriel (Espagne)
A2 - Champions régionaux et « success stories >» : comment les multiplier ?
Modérateur : Jacques GAUTRAND, Journaliste et Consultant — France
- Riadh ABIDA, Président, Association Tunisienne des Investisseurs en Capital ATIC — Tunisie
- Giorgio MINOLA, Investment Manager, Finlombarda Gestioni — Italie
- Dominique NICOLAS, Délégué Général, Association Frangaise des investisseurs en capital AFIC — France
- Mr SANJAIME, Président, Disperfum - Espagne
- Slim ZGHAL, Président, Packserve — Tunisie
- Ettore ZOBOLI, Président, VIMEC — ltalie, Stefano ZAVATTARO, Managing Director, Sigefi Italia PE — Italie
A3 - Initier et pérenniser les relations GPs/LPs : méthodologie, levées de fonds, reporting, rémunération...
Modérateur : Omar CHIKHAOUI, Capital Invest - Maroc
- Mohamed Rachid LARBI, Secrétaire Général, Union des Banques Maghrébines — Tunisie
- Albert OLLIVIER, Membre du Comité Exécutif du Pole de Compétitivité Mondial Finance Innovation — France
- Jean-Luc REVEREAULT, Chargé d'Opérations Principal, Banque Européenne d’'Investissement BEI
- Bénédict de SAINT-LAURENT, ANIMA Investment Network
- Nicolas VIVIANO, Associé, Axonia Partners — France
16:00 | Pause
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16:15

B1 - La Bourse: outil de financement des entreprises, de gestion patrimoniale et de privatisation du secteur public
Modérateur : Yannick PETIT, Président, Allegra Finance — France
- Fadhel ABDELKEFI, Président, Tunisie Valeurs — Tunisie — Maroc
- Nourredine ANACLETO, Président, Matel — Maroc
- Redouan BAYED, Président, M2M — Maroc
- Thomas LAGOARDE, Anima Investment Network — France
- Nathanael MAUCLAIR, Directeur Adjoint, NYSE - EURONEXT

B2 - Innovation et technologies : facteurs clés de succes pour la compétitivité des PME
Modérateur : Daniel KAHN, Avocat Associé — France
- Alaya BETTAIEB, Président, Sages Capital — Tunisie
- Henry MARTY-GAUQUIE, Directeur, Banque Européenne d’Investissement BEI
- Paul-Louis SANTY, Managing Partner, Fonds Epicea Il — France
- Kais SELLAMI, Président, Discovery — Tunisie

B3 - Relations entre fonds d’investissement et entrepreneurs : « corporate governance », « professional standards >,
« best practices » et « Term-sheets ». Pacte d’actionnaires. Responsabilités de I’'administrateur.
Modérateur : Franck MOULINS, Rédacteur en Chef, Capital Finance (Les Echos) — France
- Ahmed ABDELKEFI, Président, Integra Partners (Tuninvest) Vice-Président Euromed Capital Forum - Tunisie
- Antoine LARCENA, Avocat, Landwell, PWC — France
- Julien PROFFIT, Avocat, Ascott Associés — France
- Meriem SMIDA, Investment Principal Africa, ACTIS - Grande-Bretagne
- Gérard TAVERNIER, ex- Président du Cabinet GIDE LOYRETTE, Avocat — France

B4 — Le droit au service de I'investissement dans I’espace Euro-méditerranéen
Modérateur : Jean-Marc DANIEL, Professeur d’économie a ESCP-EAP et Rédacteur en chef de la revue Sociétal
- Bruno CAVALIE, Avocat Fondateur et Associé Gérant, Cabinet Racine — France
- Samia MAKTOUF, Avocat Associé, Membre des barreaux de Paris et Tunis
- Jean-Yves MARTIN, Avocat Associé, Cabinet Racine — France
- Stefano SUTTI, Avocat Associé, Managing Partner, Cabinet Sutti — Italie
- Dominique NOUVELLET, Président, Siparex et Président Euromed Capital Forum

17:30

Cocktail de cloture

20:00

Diner

Samedi 26 AVRIL 2008
Echanges autour d’une collation

10:00

12:00

Z1 - Le financement des entreprises culturelles, |Z2 - Jeunes entrepreneurs et Business Angels
audiovisuelles et du cinéma. Un atout pour le - Role et objectifs des Business Angels
développement des pays de la Méditerranée : - Réseaux d’entrepreneurs et Corporate Governance
- Le point de vue des acteurs Modérateur : Christian APOTHELOZ, Consultant Cabinet A,
- Sources et enjeux du financement : fonds publics Administrateur, ACIM - France
et capitaux privés - Alaya BETTAIEB, Président, Sages Capital — Tunisie
- Opportunités d’investissement, rentabilité, Fund - Mondher CHERIF, Consultant - Tunisie
Raising, projets...
Modérateur : Brigitte AKNIN
- Dominique BAUDIS, Président, Institut du Monde Arabe
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