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Le Bénin est membre del’Union
Economique et Monétaire Ouest
Africaine (UEMOA). Cette union est
composee de 8 pays (Bénin, Burkina
Faso, Cote d’lvoire, Guinée Bissau,
Mali, Niger, Sénégal, Togo) et est
caracterisée par:

« Une monnale commune: le franc
CFA qui est géré par laBCEAO

 Une réglementation commune en
matiere financiere et bancaire

 Lalibre circulation des personnes et
des biens al’intérieur del’union



1 Genera Ites

4 m

Bénin

Superficie: 114.763 km2

Région: Afrique sub-saharienne

Climat: Sub-Equatorial

Population (2002): 6.769.914
Pourcentage de femmes: 52,7%

Taux d’inflation (2002): 5%

Monnaie: Franc CFA (1 Euro = 655,957 F)

Systeme politigue: Démocratie et régime
présidentiel

Situation politique: Stable
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21 TYPOLOGIE DESPME AU BENIN

Micro entreprises

- Moins de 5 employés

«Comptabilité tres allégée

eI nscription au registre de commerce
Chiffre d’affaires <5 millions FCFA

Petites entreprises

*Entre 5 et 49 employés

«Comptabilité conforme au systéme national et compatible aux dispositions de |’OHADA
eI nscription au registre de commerce

«Chiffre d’affaires (5 a 150 millions FCFA)

Moyennes entreprises

*Entre 50 et 99 employés
«Comptabilité conforme au systéme national et compatible aux dispositions de |’OHADA

eI nscription au registre de commerce
«Chiffre d’affaires (150 millions a 2 milliards) FCFA) D D ROLE SECTEUR pmb
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22 ROLECLEDUSECTEUR PRIVE

 Créateur d’emplois et de richesses
 Porteur de croissance économique

D VISION POLITIQUE NATIONALE



2.3 Vision du Bénin pour la politique
de developpement des PME

« LesPME béninoises, dansleur
diversité sont nombreuses, compétitives
et capablesdecréer plusderichesses et

d’emplois »

|| | |oBJECTIFS SPECI FIQ@




24 OBJECTIFS SPECIFIQUES

1. Amédiorer ’environnement
administratif, juridigue et
Institutionnel desPME :

2. Renforcer lescapacitesdes PME ;

3. Renforcer lesinitiatives en faveur des
PME en vuedeleur faciliter leur acces
aux marchesintérieur, sousrégional

et Internationa
AXES STRATEGIQUES
|
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2.5 Axes stratégiques pour attemdre Ies
obj ectifs spécifiques

Amaélioration de I’environnement
desPME

'c'.
]

Renfor cement des capacités des
PME
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Renforcement des initiatives
en faveur desPME

« Environnement juridique :

Réglementation du métier de conseil en
entreprenariat

Réforme juridique et réglementaire des PME
Régime fiscal spécifique aux PME
Loi sur lefoncier

e  Environnement administratif et
facteurs de production

Développer I’esprit entrepreneurial dansle
systeme éducatif

Implication des élus locaux dans I’acces alaterre
et aménagement de site

Transport, infrastructures, réduction des codts
des TIC, énergie, télécommunications,
renforcement des capacités portuaires, ...

. Environnement institutionnel

Renforcement du dial ogue secteur public/secteur
privé, opérationnalité du Fonds de Dvp des PME
Mise en place de bureaux d’informations
économiques et de conseil en entreprenariat,
Mise en place d’un fonds au profit des
communes pour |’appui des municipalités aux
MPME de leur localité, ...

« Renforcement des capacités
de production :
—  Capacités techniques des
Ressources humaines

—  Capacités technologiques des
PME

«  Appuis specifiques aux

filiéres porteuses.
—  Organiser en réseaux les acteurs
des différentes filiéres porteuses

— Mettre en place de centres
pilotes de référence pour les
producteurs dans lesfilieres
porteuses en dehors du Coton

Développement de la

consommeation des produits
locaux

Foires nationales, journées portes
ouvertes,

Sensibilisation, promotion des produits
locaux, .

Dével oppement des

exportatl ons

Formation des PME aux exigences
des produits destinés a |I’exportation
Renforcer les respect des normes en
vigueur sur le marché international
Prospection de nouveaux marchés
internati onaux

Appui al’exportation des produits
nati onaux

D CONTRIBUTION DE PAPME
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3.1 Présentation del’Agence PAPME

L ISTORWIE

I
Octobre 1993 |Lancement du Projet

Décembre 1997 | Création de l’Association
Décembre 1998 | Reconnaissance officielle de
|> Association

Mai 1999 Reconnaissance d’utilité
publique

Septembre 1999 | Transfert des actif et passif et
autorisation d’exercice

|:| PRESENTATION DE PAPME : MiSSI’>
| :




3.1 Présentation del’Agence PAPME

MISSION DE L’AGENCE PAPME — BENIN

= Promouvoir le deéeveloppement des Petites et
Moyennes Entreprises au Bénin

A TRAVERS L’OFFRE DE SERVICES
FINANCIERS ET NC N FINANCIERS POU™

Renforcer la base Sécuriser les Aider a concevoir

économique des activites des les plans d’affaire

personnes pauvres clients atravers et mettre en ceuvre
__économiquement. | l'appui-conseil™ = | les strategies—

actives

D PRESENTATION DE PAPME : Organib
| :




3.1 Présentation del’Agence PAPME

ORGANISATION INSTITUTIONNELLE

1. Une Assemblée Générale composee de 11 Membres
qui sont des personnes morales issues du secteur
bancaire ou liées aux MPME

Un Bureau Exécutif équivalent a un Consell
d’Administration constitué de 5 Membres

Le cabinet STATECO, speécialisé en expertise
comptable et en audit de comptes, est le Commissaire
aux Comptes de [I’Agence PAPME depuis 2000.

D PRESENTATION DE PAPME : Couverture géographique
| .




3.1 Preésentation del’Agence PAPME
Colverilre geogragriicLie

COTONOU

ABOMEY-CALAVI
ATROPOCODJI
OUIDAH
ALLADA

PORTO-NOVO

HOUINME
AZOWLISSE
STSPIERRE ET PAUL
POBE

KETOU

BOHICON

ABOMEY
COVE

AZOVE
LOKOSSA
COME
DASSA-ZOUME
SAVALOU
SAVE
GLAZOUE

PARAKOU

KANDI
DJOUGOU
NATITINGOU
BANIKOARA
MALANVILLE

Fada-N'Gourma

PRESENTATION PAPME : Sourcesfina

ncements



3.1 Présentation del’Agence PAPME

SOURCES DE FINANCEMENT ET PARTENAIRES

= L’ETAT
Banque mondiale
Banques locales

Réseau Africain d’appui a la Micro et Petite Entreprise
(RAMPE)

Fonds d’investissement étranger (OIKO CREDIT,
BLUEORCHARD Finance SA, etc.)

PRODUITSDE PAPME : Servicesfinanciers




3.2 Produitset Services offerts

Servicesfinanciers: produitsde credit et d’épargne

Produits de cr édit MontantsUS $ Dur ée

Crédits d’exploitation | Min: 200
(besori]r}sen trésorerie, gvalnce surt_ 12 a18 mois
;no?irgai?g;’\rgtpggn&s agricoles, cautions Max: 155 000

Crédits d’investissement | Min: 200
(achat d’équipements, habitat, 24 248 mois
constructions pour besoin d’exploitation, .

production agricole, mécanisation, etc.) M ax. 155 OOO
Crédits aux salaries, Min: 200

fonctionnaires, 60 mois M ax.
particuliers Max: 39 000




3.2 Produitset Services offerts

Servicesfinanciers: produitsde credit et d’épargne

Produits d’épargne

Epargneavue

Epargne aterme

Plan épargne proj et
(logement, équipements)

D— PRODUITS DE PAPME : Servicesnon firyb
I




3.2 Produitset Services offerts

- Services non financiers: activités d’éudes,
d’appui-conseall et de formation

Etudes, Appui-conseil

L es études (derentabilité, d’opportunité,
d’impact, de marché, defiliere, de projet, etc.)
L *appui-conseil en gestion (commer ciale,
comptable, ressour ces humaines, stocks,
etc.)

L *appui alacréation d’entreprises

L ediagnostic d’entreprise

| L’organisation desfilieres agricoles et
I>appui a lI’auto-promotion des artisans




3.2 Produitset Services offerts
" Servicesnon financiers: activités d’éudes,
d’appui-conseall et de formation

Formation

L Agence PAPME offre a ses clients, aux
jeunes diplomés et aux dirigeants
d’entreprises, la possibilité de renforcer
leurs capacités de création et de gestion
d’entreprises a travers des sessions de
formation organisées suivant les besoins
exprimeés par ces groupes cibles.

D ACTIONSDE PROMOTION DES Pb
|




3.3 Servicesnon financiers: Actionsde promotion desPME

) FROGRAVIVIEIDEAFEUIVAIEAT
FROVIOTIONPES FlEfENE
' FORTEUSES (Clzlezifcle; '/'rrJre
oelprlier e rifle)
PROCGHANMM = ENTREPHEN=URAT

« Rédisation d’une étude d’opportunite

Ce programme a pour but de: pour lesfiliéres

. Developper I"esprit d’entreprenarial . Appui aux promoteurs intéressés et

: g,aICDCI\r/IOITEtre les capacites de gestion création d’un réseau pour I’ exportation
es

« Installation de plusieurs unités de

. Favoriser |”acces des entrepreneurs au transformation
financement . N | |
: Faire la promotion des PME * Appui aux groupements villageols pour la
production
Ce programme apermis de former plusde Egt‘;tlg‘ des promoteurs a la gestion

3000 jeunes entrepreneurs qui ont
propose des projets a financer. « Mise en place d’une centrale de calibrage

pour |’exportation
400 projets ont été financés par PAPME

dans ce cadre
D ACTIONS DE PROMOTION DESPME
|




3.3  Servicesnon financiers: Actionsde promotion desPME

/i

PROGHAMME BDE SO AIFLON

CERNIEEINCREE
Nous organisons chague année (1 fois par AR J}Jré{rjlg\ rr v \Q\/ =C L ’\i\) j j | NES
trimestre et selon les besoins) des
sessions de formation avec les outils : _ -
GERME au profit de nos clients »  Formation de jeunes diplomes sans
L e but de ces formations est de renforcer : empl (_)' alacreation d"entreprises
. les capacités de gestion des affaires « Appui al’éaboration d’un plan d’affaires
des clients (gestion de stocks, tenue pour Ie§ pigfeis[propes
de la comptabilité, marketing, etc.) « Promotion de I’excellence et recompense
. Labonne utilisation et la bonne d.es metlleurs proj et‘c’_ :
gestion des crédits obtenus par les »  FHinancement des meilleurs projets
clients « Suivi de mise en ceuvre desdits projets
. Ameéliorer les prestations des clients

et les rendre plus competitifs

. Faire la promotion des PME D \

INDICATEURS DE PERFORMANCE

B




3.4 Indicateursde performance et resultats

ELEMENTS

Agences principales

4

4

4

4

Bureaux décentralisés

15

18

32

32

Effectif du Personné€

35

102

187

248

316

Dossiersfinancés

28178

7602

11 233

12 363

12 819

Cumul mtants décaissés ($ US)

33 146 364

62 456 207

103 309 142

150 987 616

195 810 905

Nombre declients

2991

7605

11 233

12 794

15 602

Dont femmes

1835

4563

5076

7630

8 310

Evolution del'encours ($ US)

13 198 438

20 363 284

29 342 234

36 263 768

41017 414

Taux derembour sement

94%

93%

95%

91,81%

11,97%

Portefeuille en souffrance

2%

4%

2,16%

3,63%

6,22%

Dépots et Epargnes ($ US)

2732102

5197 403

7000943

8 872 544

9402 552

Total Bilan ($US)

14 163 177

20 183 969

31674012

40 295 130

47 906 657

Autonomie opérationnelle

201,44%

205,04%

151,44%

128,18%

97,40%

Pour centage pr éts a moyen
terme

15,29%

19%

28%

25%

24,51%

Pour centage prétsa court
terme

77,64%

6%

2%

5%

75,49%




3.4 Indicateursde performance et resultats
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I . DIFFICULTES P




Manque d’un dispositif adequat de garantie pour le
financement a moyen et long terme des PME

Manque de fonds de capital risque

Manque de ressources financieres adapteées (a
moyen et long terme et moins cheres)

Manque de ressources financieres permanentes
pour le financement des services non financiers
(appui-consell, laformation et la promotion des
PME)

faiblesse du cadre juridique et réglementaire qui ne
favorise pas la sécurité des investissements des
PME et des financements des IMF/Banques

D PERSPECTIVES >
|




4.1 Perspectives

Mutation institutionnelle
(création de PAPME SA, PAPME
VIE, dynamisation des services non
financiers)

Renforcement des capacités
de financement et d’appul
consell

Renforcement des capacites
de controle interne, de
risque et des engagements

L e devel oppement des
financements a moyen et

long terme (crédit bail, fonds de
garantie, fonds de capital risque)

Lamobilisation de |’épargne
locale

| ’acces aux marchés
financiers locaux

Modernisation du systeme
d’information de gestion

. L’utilisation des moyens
modernes de paiements

L ’Interconnexion des
réseaux et nouvelles
technologies






