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itreduction de la session :

' 1 anuers communs et specifiques pour la
m et le developpement de l'entreprise

= Philippe SANMARCO
- ' Expert consultant
Ancien President de la Commission de Surveillance
de la Caisse des Déepots et Consignations
Finances Méditerranée
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~ - Attribution du Prix Nobel de la Paix le
=~ 13 octobre 2006 a Muhammad Yunus
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e Reconnaissance internationale de cet outil de lutte contre
la pauvrete et I'exclusion, au nord comme au sud

e Experience diversifiee selon les continents
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UINEES delis durdeve oppemen consiste a
| ormrllfz- progresswement I'informel

el SUppose la creation de solidarites collectives
e1 de la famille et du village.
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**f es CII‘CUItS formels reposent sur le respect de la
Teglementatlon et donc sur des formes €largies

d’identites coIIectlves
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e | e developpement repose aussi sur I'acces des
pauvres aux moyens d’exploiter leurs capacites, y
compris dans le domaine des services financiers.



IaECes impossible auxdaaﬂﬁé?"

SENIENCEMENT ESL aljourdmUiTbase presque
EXelnSIVEment: s un autofinancement subi, et non
sHEISIaUte d'alternative.

[BS entreprises, incapables de délivrer une information
=Gonmptable et financiere pertinente, ne sollicitent pas les
H9dRGUES.
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- Les banques sont elles-mémes impuissantes a évaluer
un risque economique, preferant donc financer le
secteur public considere comme quasi sur.
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e Chacun va devoir faire |'effort daller vers ['autre,
le comprendre.
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VEIIRUNE ]c‘i" ‘chiffire d'affaire prévisionnel
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-~ zZ)\oir llrw de de marcheé

MEME PO endre des bananes, ou des cigarettes au deétail : combien de
r)erJonr_ _.'p‘asseront devant son étal.
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~ e Paradoxe le financement des investissements est
- moins complique que celui du Besoin en

- Fonds de Roulement (B.F.R.) :
le tiroir-caisse, la trésorerie.
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e Business Plan



soins durables de financement.

rells cli=rz]o Ssent: -

SNIE

~n Y l =)
CS E]:):) :

T
V4

e,)ij, Cautions

J‘) ':- '_'_.

5 = ssources financieres durables

' Q
e =t
o

—

11}

- Capltaux propres
e Emprunts a moyen ou long terme

(Pour meémoire : le Crédit-Bail peut supprimer une partie
de besoin de financement).
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Elirisier I3 oIS pOSSIble de rlsques
Tout rm,mr*- nent anormal fausse le marche

N’Q:r p,p téressée par le chomeur, la femme, etc.
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= Ees autorités monétaires exigent des fonds propres de la banque en
~ fonction des risques.

Chague credit est noteé.
L.es bangues centrales controlent :

- credit plus cher
- moins de crédits distribués
- « nettoyage » du bilan des banques depuis 3
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_; L1neX|stant la rencontre entre les deux acteurs s’arréte
generalement a.

e Necessité d'une intervention extérieure :
- Soit pour renforcer I'apport personnel
- Soit pour securiser la banque.
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nage le chef- d'entreprise est toujours un homme (une
2l cest encore plus vrai pour le createur d'entreprise.

@1_f§i'l' s’agit d’'un produit nouveau

;_—:—ﬁsmt au contraire il'y a déja de la concurrence et le
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1'_, créateur ne dispose pas d'un réseau
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- - un parrain lui apporte son expérience et le sort de son
Iselement

- a priori le parrain ne met pas d’argent dans |'affaire

Toutefois il peut exister des clubs de parrains auxquels les
encilzregrlsles cotisent et qui éventuellement peuvent faire des préts
individuels



M Ees PretsrdieRneur —
) Le NONNE -l

J aUX seuvemtﬂ% -
ptre 2 et 5 ans =

aila personne dulcreateur
nfmr]err 2 clzirantias parsonnalla ot raalle

fer nrg cer Iapport personnel

r\JrIe glopenirIe financement bancaire complementaire
rmrmce pantiellement les besoins durables

IfIVESLISS! nents de départ

P)

F.R =
o) ?a'n : « prét a la création d’Entreprise » P.C.E.
pret bancalre (50 % dans les zones sen5|bles)

;:_ j 1219'-'_ [.es garanties donnees a la banque cf . tableau apce
: Les societés de Caution Mutuelle :

- des professionnels font confiance a des
professionnels

- des benevoles donnent de leur temps
- la banque est rassuree.
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G ENLEPISENSOUI CoUVTiFIeurs beseins enifondside roulement: et/ourinvestissements.
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Moclzlitas |
Las gir ,)r,Jr .garantls de 5 000 a 38 112 euros.
ERgarantierest dei70 % dul prét
~ard Jdu pret varie de 2 a 7 ans.
dl :nT)n NI rembourses :
— - Commission de risque : 1,5% du montant garanti du prét ;
—- Cetlsatlon de mutualisation : 1% du montant garanti du pret
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‘e Conséquences pour le créateur

La créatrice doit : télécharger la demande sur le site de France Active ou la
retirer aupres de la Deléguée Departementale aux droits des femmes (Prefecture),
ou du Reseau FIR. Elle doit obtenir un accord de principe de sa banque pour
'obtention d'un prét avant examen du Comité FGIF. Durée de la procédure : 1 a 3
mois.

Organisme gestionnaire du fonds : FRANCE ACTIVE



Gapitalide proximité s La famille; les amis:
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IXsme es entrepreneurs ou anciens entrepreneurs
a différents des Capital-Investisseurs
I\Jjﬂ nt comme un parrain
Existence de réseaux locaux

)=
) CE

= .

Lo m_]_gf' risque de particuliers
= Clubs d'investisseurs informels

_I:l,gales (Club d'Investisseurs pour une Gestion Alternative et Locale de
‘_']’Epargne Solidaire

__,__f - g.."fis ociations « Love Money pour I'Emploi »
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= 2) Ob]et Cap|tal Amorcage (speed capital)
Avant démarrage réel Capital Risque
Capital-Création (start-up)
Capital développement
Capital transmission

Le capital-risque est donc une source de financement en fonds propres. Il ne
concerne qu’un nombre restreint d’entreprises nouvelles.

Ce n’est pas le métier de la banque elle-méme.
Filiales spécialisées, étanches.
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- Une banque speaahsee dans les crédits aux P-M.E.
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= —Jldentification par la COFACE

& = Jeiassureur mondial en matiére de crédits
= Filiale 2 100 % de la Banque Populaire

~ 9 000 entreprises recensées dans ce pays

- 2 000'selectionnées, avec cotation positive de la COFACE
Dans 80 % des cas, exigence d’une garantie extérieure au pays concerné.

Sur chaque crédit attribué, 5 % retenus pour alimenter un Fond de Garantie /
Societé de Caution Mutuelle



-mﬁlllmgnque participe au capitaj.
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Cyt of J*m prend une part du capital de I'entreprise qui se

P R o T
-r, d . _-_E
g

ACSHTeIun| suivi de proximite.

= J;_d_ir e Jresponsable a la gestion de seulement 10 a 15 dossiers.
il co nalt personnellement le créateur et la famille de celui-ci
—*Verltable sacerdoce-militant-engagement tres fort.
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e La banque ne sait pas faire cela,
2 ans apres, elle prendra eventuellement le relais.
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: - - soit des professionnels privées, individuels ou
collectifs

- Soit les pouvoirs publics
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0 verture du débaty.
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"-lclentlﬁcatlon des besoins des groupes ciblés
= outlls financiers retenus
- infrastructure pour la mise en place

deux groupes :
- creation de I'entreprise
- croissance de l'entreprise



