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Émergence Accueil

Accompagnement
Individuel

Ou
Collectif

Appui à la jeune 
entreprise

COUVEUSE

ACCOMPAGNEMENT SUIVI DE LA 
JEUNE ENTREPRISE

TEST
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Information

Porteur d une 
idée ou d un 
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Information
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Porteur de projet 
déclaré

Accompagnement

Formation 
Théorique

Validation  
Homme/projet

Plan d affaires

EMERGENCE

Entrepreneur à l essai
(porteur de projet ayant 
validé leur projet)

Hébergement juridique de 
l activité

Suivi comptable

Appui individuel

Apprentissage individuel 
et collectif

Mise en réseau

Entreprise créée

Conseil au chef 
d entreprise

Accès aux 
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COMMENT SE POSITIONNE LA COUVEUSE

ACCOMPAGNEMENT SUIVI DE LA JEUNE ENTREPRISETESTEMERGENCE

RESEAUX DE FINANCEMENT (FIR, ADIE, BANQUES)

Associations
SAP

ANPE

RESEAUX D ACCOMPT
CCI - CM

EX COMPTABLE
INCUBATEURS

BOUTIQUES DE GESTION
R-ENTREPRENDRE

RESEAUX DE
COUVEUSES

RESEAUX D ACCOMPAGNEMENT
CCI - CM

EX COMPTABLE
BOUTIQUE DE GESTION

R- ENTREPRENDRE

Autres Soutiens

PEPINIERES

BOURSE DE MATERIELS

DES ACTEURS ADAPTES AUX DIFFERENTS 
METIERS DE LA CREATION
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Couveuses d'Entreprises et 
d'activité

la couveuse: le droit au test

Permettre le test en grandeur réelle avant création :
Produire et Facturer

Dans un cadre légal et sécurisé
Dans un processus d'apprentissage 
En favorisant la mise en réseau des bénéficiaires

Réversabilité de la démarche de création

LE PARCOURS EN COUVEUSE

Définition
D objectifs Formation Apprentissage Mise en réseauMise en situation

Réelle

Formation pratique au métier 
de chef d entreprise:
Comptabilité ( facture, devis), 
gestion ( budget, tableaux de 
bord et suivi des écarts), 
commercial

Recherche de l action
Collective, mise en relation
Avec l environnement

L entrepreneur 
achète et vend 
sur le marché 
dans les 
conditions du 
marché

Contractualisation 
du parcours:
CA mensuel;
nbre de clients 
prospectés

Diagnostic
Partagé

3 mois à 18 mois ( la loi prévoit 3 ans)

Création
D entreprise
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Les adaptations de la loi

Les articles 20 et 21 de la Loi Dutreil 2003
Le CAPE : Le Contrat d'Appui au Projet d'Entreprise

Creation d'un nouveau type de contrat : issu du contrat de 
travail, du code de commerce et du code de la sécurité sociale

Décrets d application parus en mai 2005
Circulaire de la DGEFP 5 septembre 2006

COUVEUSES : UN OUTIL DE 
DEVELOPPEMENT LOCAL

Dimension partenariale 
La couveuse met en oeuvre un partenariat 
institutionnel:

Comité de pilotage
Comité technique
Comité d'admission

La couveuse s'intègre dans les dispositifs locaux de 
développement



5

Les couveuses s adaptent aux 
contextes locaux

Lieux d accueils spécifiques

o Des couveuses généralistes
o Des couveuses « artistiques et culturelles »
o Une couveuse « économie sociale et solidaire »
o Une couveuse « entreprises d insertion »
o Une couveuse « bâtiment »
o une couveuse « design et métiers de la mode »

Les  Couveuses en 
2006

70 lieux d accueil pour les porteurs de 
projet en 2006

· 30 projets en cours qui devraient démarrer 
en 2007
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Les résultats de l activité des couveuses

82% de sorties positives

59%18%

5%

18% Créations
d'entreprises
Retours à l'emploi

Formation

Autres

Les activités hébergées

51%

22%

7%

20%

Services

Artisanat

Commerce

Autres
(culturelles et
artistiques, )



7

Le Public

Égalités Femmes Hommes: 50%

Tranche d âges large: jeunes et moins jeunes

Éloignés de la culture entrepreneuriale: 90% de 
demandeurs d emploi

Toutes qualifications : du CAP au BAC +5
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