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Consultant

- Cadre institutionnel, administratif,juridique et réglementaire :
code des investissements

- Rôle de  l APIX: Agrément au code des investissements

- Spécificités pour les PME: facilitation d accès aux marchés 
inexploitées, formalités administratives ( RC au tribunal, carte de 
commerçant, carte d import /export, N° d identification fiscale, ) 

- Spécificités pour les PME  (aide à la création : formalités 
administratives, facilitation d accès aux marchés)

- Exonération des droits et taxes à l importation (équipements, 
matières premières, impôts)

- Garantie et participation : existence d un FPE

- Dispositif de promotion des investissements:
- APIX ADEPME APROSI - APDA

Environnement des PME
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Contraintes des PME

- Infrastructures vétustes en cours de
renouvellement

- Mobilité urbaine:

- Fiscalité élevée: TVA Impôt sur les Sociétés - Droits et 
taxes sur les intrants et Matières premières Droits et
taxes sur les équipements et matériels de production

- Concurrence des produits importés
au détriment des produits des produits industriels
fabriqués localement

- Coût élevé des facteurs de production: ( Electricité
Eau, Fuel, Gaz oïl, . ) 

- Difficultés d accès aux marchés 

. Méconnaissance de l existence des textes  facilitant 
l accès aux marchés

( Décret n°82-690 du 7 Septembre 1982 pour l obtention de la caution provisoire pour les 
marchés publics et celui permettant de bénéficier de 12% moins cher sur les prix lors des appels 
d offres de Marchés ) 

. Non actualisation des textes 

- Insuffisance d articulation entre les instruments du 
Dispositif de promotion des investissements, par la nature des 
activités des entreprises, et l inexploitation des potentialités 
offertes par le dispositif ( manque de communication)
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Défis des PME: 

- Loi d orientation agricoles accès à la terre, Plan
REVA

- Facilité à la création de PME : Problème de la fiscalité

- Contribution de façon plus à la création de richesse,
en amont et en aval

- Modernisation des équipements de production 
(obsolescence,  dépassement technologique), 

- Rentabilité des investissements des investissements 
et concurrence due à la mondialisation

- Coût élevé des brevets et licences d exploitation

Nécessité de fédérer les PME:

- Pour la défense de leurs intérêts stratégiques
vis-à-vis de l état dans sa politique fiscale. Celle-ci peut ne pas 
être en mesure, de favoriser l émergence d un investissement
propice à la croissance 

- Pour la défense de leurs intérêts respectifs par rapport au 
cadre institutionnel. Exemple: Code des investissements 

- Pour la défense de leurs intérêts respectifs par rapport au
à la politique économique :

. Accords de partenariat économique: Exemple: 
Programme de mise à niveau des entreprises 

. Conventions issue de la coopération multilatérale telle 
Exemple: Convention  CEE / ACP  ( Pêche )
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- Pour la défense de leurs intérêts  vis-à-vis des
revendications exagérées des travailleurs:

. Augmentation des salaires 

. Allongement  de l âge de la Retraite à 60 ans

. Extension de la Protection sociale

- Pour la politique de promotion de l emploi

. Exemple: Signature et Application de la Convention  
de recrutement des jeunes diplômés dans les 
entreprises avec prise en charge 70 % par l état et 30%  
par les Chefs  d entreprises 

. Exemple: Stage en entreprise avec Prise en charge de 
stagiaires diplômés  

- Pour la promotion du Dialogue social 

-Pour une harmonisation des politiques de gestion de 
l hygiène et de la sécurité,  mais aussi de celle de la 
prévention en matière de lutte contre l alcoolisme, la 
propagation du VIH  Sida, et  les  Accidents du Travail en 
Milieux Professionnels (ATMP)  

- Pour une amélioration des infrastructures de transport et de 
communication  ( routes et voies d accès à leur site industriel) 
et de télécommunication) .mobilité urbaine et productivité

- Pour une meilleure juridiction commerciale vis-à-vis des 
entreprises  ( amélioration des procédures judiciaires )
etc . 
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Moyens d intervention:

- Mise place 24 Syndicats professionnels regroupant plus de 
1200 entreprises ( PME et Grandes entreprise) avec plus de
80 % de l effectif composés de PME/PMI

- Collaboration avec l État, et les Partenaires au
Développement pour des programmes et Projets de
coopération relatifs aux préoccupations des entreprises

- Implication du CNP dans toutes les structures et cadres de
concertation économique et financière, sociale, politique,
coopération technique et coopération multilatérale .  de
l état

- Super Fédération patronale Exemple: Coordination
Patronale des Employeurs du Sénégal (CPES), regroupant les
2 principales structures patronales du Sénégal: CNP et
CNES

- Mise en place de commissions techniques de travail en 
permanence:

.Douanière, fiscale 

. Sociale et Législation du travail

. Economique et Financière 

. Juridique et social

. Environnement et Infrastructures

. Infrastructures et Communication

. NTIC et Télécommunication

. Formation professionnelle et Education
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Conclusion:

. Levées des contraintes et des obstacles à la croissance et au
développement des PME/PMI

. Compétitivité des PME/PMI : Négocier les nouvelles donnes
de l économie nationale  

. Participer et Contribuer  à la conception de politique
gouvernementale.

- Difficultés d accès aux marchés 

. Méconnaissance de l existence des textes  facilitant 
l accès aux marchés

( Décret n°82-690 du 7 Septembre 1982 pour l obtention de la caution provisoire pour les 
marchés publics et celui permettant de bénéficier de 12% moins cher sur les prix lors des appels 
d offres de Marchés ) 

. Non actualisation des textes 

- Insuffisance d articulation entre les instruments du 
Dispositif de promotion des investissements, par la nature des 
activités des entreprises, et l inexploitation des potentialités 
offertes par le dispositif ( manque de communication)
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